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PROGRAMME

13:45 - 14:00 Accueil - Enregistrement
14:00 - 16:00 Gestion de la performance des salariés : jurisprudence, risques et bonnes pratiques

Comment fixer des objectifs pertinents, évaluer les résultats et accompagner un salarié
en situation de sous-performance, tout en maitrisant les risques juridiques ?

Entre insuffisance professionnelle, objectifs non atteints, dispositifs d'évaluation contestés et
allégations de harcélement moral, la gestion de la performance souléve des questions particuliére-
ment sensibles pour les professionnels des ressources humaines et les managers.

AToccasion de cette Session FOCUS, nous vous proposons de croiser les regards de deux avocats
spécialisés afin d’aborder le sujet sous un double angle, juridique et pratique. Un panorama des
principales tendances jurisprudentielles permettra tout d'abord de comprendre ce que contrélent
les juges et quels enseignements tirer des décisions récentes en matiére d'objectifs, d’évaluation
et d'insuffisance professionnelle.

L'analyse se prolongera par une approche résolument pratique : quelles méthodes adopter ?
Quels outils mettre en place ? Comment documenter une situation de sous-performance,
accompagner le salarié et sécuriser I'action des managers ?

A travers des exemples concrets et des retours d’expérience, cette
|—— \ Session FOCUS apportera aux participants des clés directement
./"‘V opérationnelles pour concilier exigence de performance, qualité
du management et sécurité juridique.

Maitre Maurice Macchi, Partner - A& O Shearman
Maitre Anne Charton, Associée- Chevrier & Favari, Avocats d la Cour

16:00 - 16:30  Networking Café/Cocktail

REMISES (en présentiel uniquement) ¢
Tarif : 295,00 € Very Early Registration code «VER-10%»

hom Ty valable jusqu'au 5 octobre 2026

Early Registration code «ER-5%»

valable jusqu'au 15 octobre 2026

Présentiel ou

Live streaming
Pour toute inscription multiple : code "MULTI-5%"
(valable pour la méme conférence, également en live streaming)
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humaines, responsables juridiques, se faire par écrit au moins cing fondée en 1996.
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aux relations employeur-salarié et a la
gestion des ressources humaines.
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